
B O L E T I M
I N F O R M A T I V O

Nesta edição do Boletim, apresentamos as principais
atividades desenvolvidas no período, e destacamos
iniciativas que refletem o compromisso permanente da
Comissão de Ética Pública (CEP) com a orientação, a
prevenção e o aprimoramento da governança ética. 
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D E S T A Q U E S  D O  M Ê S :

CLIQUE NA IMAGEM PARA LER 

MINUTO DA ÉTICA

O Minuto da Ética deste mês nos convida a refletir
sobre a confiança nas instituições públicas,
construída por meio da transparência, da
imparcialidade e do compromisso com o interesse
público. A prevenção de conflitos de interesse
fortalece a credibilidade institucional e contribui
para uma gestão pública mais ética e íntegra.

S I S T E M A  D E  G E S T Ã O  D A  É T I C A  D O  P O D E R  E X E C U T I V O  F E D E R A L
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CONSELHEIRA DA CEP VERA KARAM
DEFENDE INDEPENDÊNCIA JUDICIAL
EM SEMINÁRIO DA FOLHA DE SÃO
PAULO.

COMISSÃO DE ÉTICA DO IBAMA REALIZA
INICIATIVAS PARA PROMOÇÃO DA
ÉTICA NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2026.

SERVIDORES DAS COMISSÕES DE ÉTICA
DA UFU E DO IFTM REALIZARAM
CAPACITAÇÃO PARA MEDIAÇÃO DE
CONFLITOS.

CONSELHEIRA CAROL PRONER ABORDA
SOBRE O MODELO BRASILEIRO DE
GESTÃO DA ÉTICA NA SÉRIE ÉTICA EM
PAUTA.
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https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sobre-a-cep/acoes-da-cep/Reflexesarespeitodomodelobrasileirodegestodatica_CarolProner.pdf
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NOTÍCIASNOTÍCIAS

A CEP disponibiliza o Guia de
Peticionamento Eletrônico e

Manual de Peticionamento
Intercorrente para Processos

Éticos no SEI

Conselheira Vera Karam
defende independência judicial
em seminário da Folha de São
Paulo.

Estão abertas as inscrições
para o XII Concurso Boas

Práticas na Gestão da Ética.
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NOTÍCIASNOTÍCIAS

CLIQUE NO CARD PARA OUVIR!

CONFIRA O NOVO EPISÓDIO DO
ÉTICA EM REDE!

ouça também no ouça também no 

Ep. 7 - A Linha Invisível: Conflito
de Interesses na Prática
Ep. 7 - A Linha Invisível: Conflito
de Interesses na Prática

Pedro Zanon conversa sobre conflitos
de interesse, quarentena e consultas
preventivas. Aborda situações
frequentes como propostas na
iniciativa privada ou a participação
em atividades remuneradas.

Pedro Zanon conversa sobre conflitos
de interesse, quarentena e consultas
preventivas. Aborda situações
frequentes como propostas na
iniciativa privada ou a participação
em atividades remuneradas.
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A Universidade Federal de Uberlândia (UFU) e o Instituto Federal do Triângulo Mineiro
(IFTM) realizaram o curso “Gestão de Conflitos no Ambiente Acadêmico – Formando
Facilitadores da Comunicação” nos meses de maio e junho de 2026, com o objetivo de
qualificar os membros das respectivas Comissões de Ética, Pró-Reitorias de Gestão de
Pessoas e Ouvidorias.
 
A iniciativa contou com a coordenadora da Câmara de Prevenção e Resolução
Administrativa de Conflitos (CPRAC), órgão vinculado à Ouvidoria da Universidade Federal
de Goiás (UFG), Rogéria Francisca Silva, que ministrou as aulas, tanto de forma remota,
quanto presencial.
 
Além da mediação de conflitos, o curso abordou temas como comunicação não violenta,
escuta ativa, negociação, segurança psicológica, liderança, justiça restaurativa e gestão de
equipes, além de estudos de caso, atividades práticas e simulações inspiradas em situações
do cotidiano das instituições de ensino.

Um ponto interessante durante o
curso, foi a apresentação dos
conflitos não como problemas, mas
como oportunidades de
aprendizagem e crescimento
institucional. Para os servidores
presentes, a formação reforçou a
responsabilidade dos gestores nas
relações interpessoais e reiterou um
compromisso com a conduta ética
dentro do ambiente coorporativo. 

SERVIDORES DAS COMISSÕES DE ÉTICA DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE UBERLÂNDIA E DO INSTITUTO FEDERAL DO
TRIÂNGULO MINEIRO REALIZARAM CAPACITAÇÃO PARA

MEDIAÇÃO DE CONFLITOS E A CONFIANÇA NAS INSTITUIÇÕES 

COMISSÕES SETORIAIS

ACERVO DA CE-UFU



A primeira iniciativa, intitulada Caravana da Integridade, é um projeto da Corregedoria do
Ibama junto com demais instâncias de integridade, dentre as quais a CE-Ibama. A ação
percorreu seis unidades federativas com atividades que estimulam a probidade no serviço
público. A presidência da CE-Ibama esteve presente em três estados, São Paulo (SP),
Tocantins (TO) e Mato Grosso do Sul (MS), em cada um deles foi feita uma reunião da CE
com gestores da superintendência, uma reunião com os representantes locais da CE, uma
palestra sobre conduta ética e uma palestra exclusiva para servidores sobre conflito de
interesses.
 

No primeiro semestre
de 2026, a Comissão de
Ética do Ibama (CE-
Ibama) demonstrou
empenho na promoção
da conduta ética no
serviço público, com o
desenvolvimento de
ações que visam
reforçar valores como
integridade e
idoneidade moral entre
os agentes
governamentais. 

COMISSÃO DE ÉTICA DO IBAMA REALIZA AÇÕES PARA
PROMOÇÃO DA ÉTICA NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2026

COMISSÕES SETORIAIS

Além da Caravana, outra ação foi
a nomeação dos representantes
locais da CE-Ibama nos estados.
Hoje, cada uma das 27
superintendências do Ibama
conta com um representante
titular e um suplente da CE, os
quais já contribuem de forma
ativa no fortalecimento da cultura
ética na autarquia em sua área de
jurisdição.
 

ACERVO DA CE-IBAMA

ACERVO DA CE-IBAMA



 
Por fim, para contemplar os novos servidores do Ibama, foi realizada uma palestra
presencial no curso de formação dos agentes, com aproximadamente 130 pessoas de todo
Brasil que se capacitaram. 

Durante a capacitação foram abordados temas como  ética, planejamento estratégico,
licenciamento ambiental, proteção ambiental, biodiversidade, qualidade ambiental,
prevenção e combate a incêndios florestais, administração, planejamento e logística, além
de visita técnica à sede do Ibama.
 
As iniciativas promovidas pelo CE-Ibama reiteram o compromisso das Comissões de Ética
Setoriais em contribuir com a integridade e a conduta ética na Administração Pública. 

COMISSÕES SETORIAIS

ACERVO DA CE-IBAMA

SUA COMISSÃO TEM PROMOVIDO AÇÕES E/OU
EVENTOS RELACIONADOS À ÉTICA?

Envie para o e-mail eticase@presidência.gov.br ações, cursos, seminários,
encontros, palestras ou of icinas de interesse da Rede de Ética Pública.
Mostre as ações de sua Comissão e vamos juntos disseminar a cultura Ética
no serviço público.

mailto:eticase@presidencia.gov.br


A confiança nas instituições públicas não surge por acaso. Ela é construída diariamente, a
partir da percepção de que o Estado atua com imparcialidade, transparência e
compromisso com o interesse público. A relação de confiança entre cidadãos e instituições
é sustentada pela expectativa de que as decisões públicas sejam tomadas de forma legal,
previsível e orientada ao bem comum. 

Quando a sociedade acredita que as regras são aplicadas de maneira equânime pelos
órgãos públicos e que os agentes públicos atuam de acordo com seus deveres legais e
éticos, fortalece-se a legitimidade das instituições e amplia se a cooperação entre Estado e
sociedade. Nesse cenário, a prevenção e a gestão adequada do conflito de interesses na
Administração Pública assumem papel estratégico. 

O conflito de interesses ocorre quando interesses privados podem influenciar de maneira
imprópria o exercício imparcial da função pública e com isso afetar a confiança institucional.

Ainda que nem toda situação configure irregularidade, a simples percepção de
favorecimento indevido pode comprometer a credibilidade das instituições. Por essa razão,
normas, controles e mecanismos de integridade existem para proteger a Administração
Pública e seus servidores.

 A confiança nas instituições não depende apenas da existência de regras. Ela também está
relacionada à capacidade das instituições, como o Controle Interno, as Comissões de Ética e
as Corregedorias, de aplicá-las de forma consistente, fiscalizar seu cumprimento e adotar
medidas adequadas diante de desvios.

 Fortalecer a prevenção ao conflito de interesses é fortalecer a confiança institucional. 

Afinal, instituições guiadas pelo interesse coletivo são a base para políticas públicas mais
eficazes, para uma governança mais legítima e para uma democracia mais sólida. Falar
sobre confiança nas instituições é uma boa oportunidade para refletirmos sobre o papel de
cada um de nós na construção de um serviço público mais íntegro e comprometido com o
bem comum.

O CONFLITO DE INTERESSES E A CONFIANÇA NAS
INSTITUIÇÕES 

Por Leandro Ferreira Silva¹

MINUTO DA ÉTICA

¹ Servidor Público Federal. Corregedor na Superintendência Nacional de Previdência Complementar.
Graduado em Direito e em Ciências Sociais. Pós-Graduado em Direito e Processos Administrativos. Mestre em
Políticas Públicas e Desenvolvimento. 



A) Pode enviar livremente, desde que utilize uma ferramenta de IA
conhecida.

B) Pode enviar apenas se retirar os nomes das pessoas envolvidas.

C) Não pode enviar informações sigilosas a ferramentas de IA sem
autorização e sem observar as regras de proteção e tratamento da
informação.

D) Pode enviar se o objetivo for agilizar o trabalho da Comissão.

Qual alternativa corresponde ao trato adequado ?

Um servidor copia a íntegra de um processo ético, ainda
sigiloso, e a envia para uma ferramenta de inteligência
artificial gerar um parecer.

CLIQUE NA IMAGEM
PARA RESPONDER

AGORA É A HORA
DE TESTAR OS SEUS
CONHECIMENTOS

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfBTUrlfl6RraNqJvhhZfvWwHkQqSCZ9C5TG3tHwo-RVGbRwA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfBTUrlfl6RraNqJvhhZfvWwHkQqSCZ9C5TG3tHwo-RVGbRwA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfBTUrlfl6RraNqJvhhZfvWwHkQqSCZ9C5TG3tHwo-RVGbRwA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfBTUrlfl6RraNqJvhhZfvWwHkQqSCZ9C5TG3tHwo-RVGbRwA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfBTUrlfl6RraNqJvhhZfvWwHkQqSCZ9C5TG3tHwo-RVGbRwA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfBTUrlfl6RraNqJvhhZfvWwHkQqSCZ9C5TG3tHwo-RVGbRwA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfBTUrlfl6RraNqJvhhZfvWwHkQqSCZ9C5TG3tHwo-RVGbRwA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfBTUrlfl6RraNqJvhhZfvWwHkQqSCZ9C5TG3tHwo-RVGbRwA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfBTUrlfl6RraNqJvhhZfvWwHkQqSCZ9C5TG3tHwo-RVGbRwA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfBTUrlfl6RraNqJvhhZfvWwHkQqSCZ9C5TG3tHwo-RVGbRwA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfBTUrlfl6RraNqJvhhZfvWwHkQqSCZ9C5TG3tHwo-RVGbRwA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfBTUrlfl6RraNqJvhhZfvWwHkQqSCZ9C5TG3tHwo-RVGbRwA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfBTUrlfl6RraNqJvhhZfvWwHkQqSCZ9C5TG3tHwo-RVGbRwA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfBTUrlfl6RraNqJvhhZfvWwHkQqSCZ9C5TG3tHwo-RVGbRwA/viewform


O Boletim é um instrumento de todo o Sistema de Gestão da Ética do Poder Executivo
Federal e, como tal, conta com a colaboração de vocês, integrantes dessa rede.

LEMBRE-SE 

Clique aqui para acessar

MANTENHA ATUALIZADO O
CADASTRO DE SUA COMISSÃO

DE ÉTICA SETORIAL!

Sempre que houver qualquer
mudança na composição, telefone
ou e-mail de contato, avise-nos,
preenchendo o formulário
disponível na página da CEP.

A página da CEP reúne conteúdos de
interesse das comissões de ética
setoriais e conta com um espaço
exclusivo para divulgação dos eventos
promovidos pelas comissões.

O Minuto da Ética é um espaço de
compartilhamento de reflexões.
Contribua com temas ou textos
enviando sua sugestão para:
eticase@presidencia.gov.br

CLIQUE AQUI
 Conf ira as propostas de pautas e

escreva um texto para próxima
edição!

OUTROS SERVIÇOS

https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica
https://www.pdf2link.com/minuto-da-etica-cep
https://www.pdf2link.com/minuto-da-etica-cep
https://www.pdf2link.com/minuto-da-etica-cep
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica
https://www.pdf2link.com/minuto-da-etica-cep
https://www.pdf2link.com/minuto-da-etica-cep


Próximas turmas BÁSICO
05/10 a 08/10/2026

31/08 a 03/09/2026

AVANÇADO
21/09 a 25/09/2026

09/11 a 13/11/2026

CLIQUE PARA
SE INSCREVER

Quer ajudar na construção de uma gestão mais íntegra e responsável?

Essa é sua oportunidade! Estão abertas as inscrições para a próxima turma do Curso de
Práticas Conciliatórias – Edição 2026! A iniciativa promovida pela CAIXA em parceria
com a CEP tem como foco o fortalecimento da cultura ética, do diálogo institucional e
da prevenção de conflitos. Aprimore seus conhecimentos e faça a diferença!

CLIQUE PARA
SE INSCREVER

 Turma 2 19 e 20 de outubro
Inscrições de 04/09 a 18/09

 Turma 3 16 e 17 de novembro
Inscrições de 02/10 a 16/10

 Turma 4 07 e 08 de dezembro
Inscrições de 23/10 a 06/11

Próximas Turmas

CURSOS

Quer aprimorar sua atuação nas comissões de ética e ganhar mais segurança
na gestão e apuração de condutas?

Os cursos de Gestão e Apuração da Ética – Básico e Avançado oferecem formação
progressiva e aplicada, com conteúdos atualizados e abordagem prática, conduzidos
por especialistas da ENAP.

OUTROS SERVIÇOS

https://www.enap.gov.br/busca/?q=%C3%A9tica&tipo=cursos&ordenacao=relevantes
https://www.enap.gov.br/busca/?q=%C3%A9tica&tipo=cursos&ordenacao=relevantes
https://www.enap.gov.br/busca/?q=%C3%A9tica&tipo=cursos&ordenacao=relevantes
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/eventos-e-cursos/eventos-e-capacitacoes/curso-de-praticas-conciliatorias
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/eventos-e-cursos/eventos-e-capacitacoes/curso-de-praticas-conciliatorias
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/eventos-e-cursos/eventos-e-capacitacoes/curso-de-praticas-conciliatorias


CLIQUE NA IMAGEM 
 PARA ACESSAR

A CEP
LANÇOU UM 
NOVO GUIA

OUTROS SERVIÇOS

CANAL DE WHATSAPP

Quer receber as principais novidades da Comissão de Ética pública em primeira
mão?

Todas as notícias e informações que você precisa saber sobre a CEP e o Sistética estão  
concentradas em um só lugar. 
Entre para não perder nenhuma atualização!

APONTE A CÂMERA DO
CELULAR PARA O QR CODE

PARA ACESSAR

https://whatsapp.com/channel/0029VbChtpd8F2pM8XQsx63P
https://whatsapp.com/channel/0029VbChtpd8F2pM8XQsx63P
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/servicos-em-destaque/manual
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/servicos-em-destaque/manual
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/servicos-em-destaque/manual
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/servicos-em-destaque/manual
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/servicos-em-destaque/manual
https://whatsapp.com/channel/0029VbChtpd8F2pM8XQsx63P
https://whatsapp.com/channel/0029VbChtpd8F2pM8XQsx63P
https://whatsapp.com/channel/0029VbChtpd8F2pM8XQsx63P
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