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DESTAQUES DO MES:

CONSELHEIRA DA CEP VERA KARAM
DEFENDE INDEPENDENCIA JUDICIAL
EM SEMINARIO DA FOLHA DE SAO
PAULO.

COMISSAO DE ETICA DO IBAMA REALIZA
INICIATIVAS PARA PROMOGCAO DA
ETICA NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2026.

SERVIDORES DAS COMISSOES DE ETICA
DA UFU E DO IFTM REALIZARAM

Nesta edicao do Boletim, apresentamos as principais CAPACITACAO PARA MEDIAGAO DE
atividades desenvolvidas no periodo, e destacamos CONFLITOS.

iniciativas que refletem o compromisso permanente da
Comissdo de Etica Publica (CEP) com a orientacdo, a
prevencao e o aprimoramento da governanga ética.

CONSELHEIRA CAROL PRONER ABORDA
SOBRE O MODELO BRASILEIRO DE
GESTAO DA ETICA NA SERIE ETICA EM
PAUTA.
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O Minuto da Etica deste més nos convida a refletir
sobre a confianca nas instituicbes publicas,
construida por meio da transparéncia, da
imparcialidade e do compromisso com o interesse
publico. A prevencao de conflitos de interesse
fortalece a credibilidade institucional e contribui

para uma gestao publica mais ética e integra.

CLIQUE NA IMAGEM PARA LER
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NOTICIAS

CONFIRA O NOVO EPISODIO DO

ETICA EM REDE!

Ep. 7 - A Linha Invisivel: Conflito
de Interesses na Pratica

Pedro Zanon conversa sobre conflitos
de interesse, quarentena e consultas
preventivas. Aborda situacoes
frequentes como propostas na
iniciativa privada ou a participacao
em atividades remuneradas.

ouca também no eSpotify‘

CLIQUE NO CARD PARA OUVIR!
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SERVIDORES DAS COMISSOES DE ETICA DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE UBERLANDIA E DO INSTITUTO FEDERAL DO
TRIANGULO MINEIRO REALIZARAM CAPACITAGCAO PARA

MEDIACAO DE CONFLITOS E A CONFIANGCA NAS INSTITUICOES

A Universidade Federal de Uberlandia (UFU) e o Instituto Federal do Triangulo Mineiro
(IFTM) realizaram o curso “Gestao de Conflitos no Ambiente Académico — Formando
Facilitadores da Comunicacao” nos meses de maio e junho de 2026, com o objetivo de
qualificar os membros das respectivas Comissdes de Etica, Pré-Reitorias de Gestdo de
Pessoas e Ouvidorias.

A iniciativa contou com a coordenadora da Camara de Prevencao e Resolucao
Administrativa de Conflitos (CPRAC), 6rgao vinculado a Ouvidoria da Universidade Federal
de Goias (UFG), Rogéria Francisca Silva, que ministrou as aulas, tanto de forma remota,
quanto presencial.

Além da mediacao de conflitos, o curso abordou temas como comunicagao Nao violenta,
escuta ativa, negociacao, seguranca psicologica, lideranca, justica restaurativa e gestao de
equipes, além de estudos de caso, atividades praticas e simulacdes inspiradas em situacoes
do cotidiano das instituicdes de ensino.

Um ponto interessante durante o
curso, foi a apresentacao dos
conflitos nao como problemas, mas
como oportunidades de
aprendizagem e  crescimento
institucional. Para os servidores
presentes, a formacao reforcou a
responsabilidade dos gestores nas
relagcdes interpessoais e reiterou um
compromisso com a conduta ética
dentro do ambiente coorporativo.

ACERVO DA CE-UFU




COMISSOES SETORIAIS

COMISSAO DE ETICA DO IBAMA REALIZA ACOES PARA
PROMOGCAO DA ETICA NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2026

No primeiro semestre
de 2026, a Comissao de
Etica do Ibama (CE-
llbama) demonstrou
empenho na promocgao
da conduta ética no
servico publico, com o
desenvolvimento de
acoes que visam
reforcar valores como

integridade e
idoneidade moral entre
os agentes

governamentais.

ACERVO DA CE-IBAMA

A primeira iniciativa, intitulada Caravana da Integridade, € um projeto da Corregedoria do
Ibama junto com demais instancias de integridade, dentre as quais a CE-lbama. A acao
percorreu seis unidades federativas com atividades que estimulam a probidade no servico
publico. A presidéncia da CE-lbama esteve presente em trés estados, Sao Paulo (SP),
Tocantins (TO) e Mato Grosso do Sul (MS), em cada um deles foi feita uma reuniao da CE
com gestores da superintendéncia, uma reuniao com os representantes locais da CE, uma
palestra sobre conduta ética e uma palestra exclusiva para servidores sobre conflito de

interesses.
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ACERVO DA CE-IBAMA

Além da Caravana, outra acao foi
a nomeagao dos representantes
locais da CE-lbama nos estados.
Hoje, cada uma das 27
superintendéncias do  lbama
conta com um representante
titular e um suplente da CE, os
quais ja contribuem de forma
ativa no fortalecimento da cultura
ética na autarquia em sua area de
jurisdicao.
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ACERVO DA CE-IBAMA

Por fim, para contemplar os novos servidores do Ibama, foi realizada uma palestra
presencial no curso de formacao dos agentes, com aproximadamente 130 pessoas de todo
Brasil que se capacitaram.

Durante a capacitacao foram abordados temas como ética, planejamento estratégico,
licenciamento ambiental, protecao ambiental, biodiversidade, qualidade ambiental,
prevencao e combate a incéndios florestais, administracao, planejamento e logistica, além
de visita técnica a sede do lbama.

As iniciativas promovidas pelo CE-lbama reiteram o compromisso das Comissdes de Etica
Setoriais em contribuir com a integridade e a conduta ética na Administracao Publica.

SUA COMISSAO TEM PROMOVIDO ACOES E/OU
EVENTOS RELACIONADOS A ETICA?

Envie para o e-mail eticase@presidéncia.gov.br acdes, cursos, seminarios,
encontros, palestras ou oficinas de interesse da Rede de Etica Publica.
Mostre as acdes de sua Comissdo e vamos juntos disseminar a cultura Etica
Nno servico publico.
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MINUTO DA ETICA

O CONFLITO DE INTERESSES E A CONFIANCA NAS
INSTITUICOES

Por Leandro Ferreira Silva?

A confianca nas instituicdes publicas ndao surge por acaso. Ela € construida diariamente, a
partir da percepcao de que o Estado atua com imparcialidade, transparéncia e
compromisso com o interesse publico. A relacao de confianca entre cidadaos e instituicoes
é sustentada pela expectativa de que as decisdes publicas sejam tomadas de forma legal,
previsivel e orientada ao bem comum.

Quando a sociedade acredita que as regras sao aplicadas de maneira equanime pelos
orgaos publicos e que os agentes publicos atuam de acordo com seus deveres legais e
éticos, fortalece-se a legitimidade das instituicdes e amplia se a cooperacao entre Estado e
sociedade. Nesse cenario, a prevencao e a gestao adequada do conflito de interesses na
Administracao Publica assumem papel estratégico.

O conflito de interesses ocorre quando interesses privados podem influenciar de maneira
impropria o exercicio imparcial da funcao publica e com isso afetar a confianca institucional.

Ainda que nem toda situacao configure irregularidade, a simples percepcao de
favorecimento indevido pode comprometer a credibilidade das instituicoes. Por essa razao,
normas, controles e mecanismos de integridade existem para proteger a Administracao
Publica e seus servidores.

A confianca nas instituicdes ndao depende apenas da existéncia de regras. Ela também esta
relacionada & capacidade das instituicdes, como o Controle Interno, as Comissdes de Etica e
as Corregedorias, de aplica-las de forma consistente, fiscalizar seu cumprimento e adotar
medidas adequadas diante de desvios.

Fortalecer a prevencao ao conflito de interesses é fortalecer a confianca institucional.

Afinal, instituicdes guiadas pelo interesse coletivo sao a base para politicas publicas mais
eficazes, para uma governanca mais legitima e para uma democracia mais solida. Falar
sobre confianga nas instituicdes € uma boa oportunidade para refletirmos sobre o papel de
cada um de nds na construcao de um servico publico mais integro e comprometido com o
bem comum.

1 Servidor PuUblico Federal. Corregedor na Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar.
Graduado em Direito e em Ciéncias Sociais. Pés-Graduado em Direito e Processos Administrativos. Mestre em
Politicas Publicas e Desenvolvimento.




AGORA E A HORA
DE TESTAR OS SEUS

CONHECIMENTOS
//

Um servidor copia a integra de um processo ético, ainda
sigiloso, e a envia para uma ferramenta de inteligéncia
artificial gerar um parecer.

NN

Qual alternativa corresponde ao trato adequado ?

A) Pode enviar livremente, desde que utilize uma ferramenta de |IA
conhecida.

B) Pode enviar apenas se retirar os nomes das pessoas envolvidas.
C) Ndo pode enviar informacdes sigilosas a ferramentas de IA sem
autorizacao e sem observar as regras de protecao e tratamento da

informacao.

D) Pode enviar se o objetivo for agilizar o trabalho da Comissao.

ETICA
EM
JOGO

CLIQUE NA IMAGEM
PARA RESPONDER
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OUTROS SERVICOS

LEMBRE-SE

O Boletim é um instrumento de todo o Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo
Federal e, como tal, conta com a colaboracao de vocés, integrantes dessa rede.

A pagina da CEP reune conteudos de
interesse das comissdes de ética
setoriais € conta com um espaco
exclusivo para divulgacao dos eventos
promovidos pelas comissoes.

Confira as propostas de pautas e
escreva um texto para proxima
edicdo!

MANTENHA ATUALIZADO O
CADASTRO DE SUA COMISSAO
DE ETICA SETORIAL!

Sempre que houver qualquer

mudanc¢a na composicao, telefone
ou e-mail de contato, avise-nos,
preenchendo o) formulario
disponivel na pagina da CEP.

4

O Minuto da Etica € um espaco de
compartilhamento de reflexdes.
Contribua com temas ou textos
enviando sua sugestao para:
eticase@presidencia.gov.br

CLIQUE AQUI

Comissées de Etica Setoriais

)
| | oooo
y ooo

00 |y

Clique aqui para acessar



https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica
https://www.pdf2link.com/minuto-da-etica-cep
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OUTROS SERVICOS

CURSOS

Quer aprimorar sua atuacao nas comissdes de ética e ganhar mais seguranca
na gestdao e apuracao de condutas?

Os cursos de Gestdo e Apuracdo da Etica — Basico e Avancado oferecem formacao
progressiva e aplicada, com conteuddos atualizados e abordagem pratica, conduzidos
por especialistas da ENAP.

Préximas turmas BASICO
e 05/10 a 08/10/2026

. 31/08 a 03/09/2026 Tustrigdey

ot ar!
AVANCADO aberday.
. 21/09 a 25/09/2026

TR

e 09/11 2 13/11/2026

CLIQUE PARA
SE INSCREVER

Quer ajudar na construcdo de uma gestao mais integra e responsavel?

Essa € sua oportunidade! Estao abertas as inscricdes para a proxima turma do Curso de
Praticas Conciliatérias — Edicdo 2026! A iniciativa promovida pela CAIXA em parceria
com a CEP tem como foco o fortalecimento da cultura ética, do didlogo institucional e
da prevencao de conflitos. Aprimore seus conhecimentos e faca a diferencal

Proximas Turmas CURSO

PRATICA CONCILIATORIA

al Morte 512 - Asa Noste. Brasilin/DF

19 e 20 de outubro
Turma 2 Inscricdes de 04/09 a 18/09

16 e 17 de novembro
Turma 3 Inscricdes de 02/10 a 16/10

Edicdo 2026 (((
Tu rma 4 07 e 08 de dezembro Comissdes de Etica Setorlals de drgios &

Inscricdes de 23/10 a 06/11 entidades da Administragio Pablica Federal

CLIQUE PARA
SE INSCREVER
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OUTROS SERVICOS

A CEP

LANCOU UM Guia de

NOVO GUIA PETICIONAMENTO
e — ELETRONICO

CLIQUE NA IMAGEM
PARA ACESSAR

CANAL DE WHATSAPP

Quer receber as principais novidades da Comissao de Etica publica em primeira
mao?

Todas as noticias e informacdes que vocé precisa saber sobre a CEP e o Sistética estdo
concentradas em um so lugar.
Entre para ndao perder nenhuma atualizagao!

APONTE A CAMERA DO
CELULAR PARA O QR CODE

VOCEA SABIA QUE PARA ACESSAR
AGORA A CEP TEM

CANAL DE WHATSAPP ?

»
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