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Nesta edicao do Boletim, apresentamos as principais
atividades desenvolvidas no periodo, e destacamos
iniciativas que refletem o compromisso permanente da
Comissdo de Etica Publica (CEP) com a orientacdo, a
prevencao e o aprimoramento da governanga ética.

MINUTO DA ETICA

No Minuto da Etica de julho, o Dia Nacional de
Combate a Discriminacao Racial (3/7) nos inspira a
refletir sobre como a diversidade deve estar
presente no coracao da gestao publica. Mais do
gque um compromisso formal, trata-se de
reconhecer a pluralidade da sociedade e assegurar
que ela se reflita nos espacos de lideranca,
fortalecendo a ética e a justica na construcao de
politicas publicas.
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SISTEMA DE GESTAO DA ETICA DO PODER EXECUTIVO FEDERAL

DESTAQUES DO MES:

COMISSAO DE ETICA PUBLICA INICIA
COLETA DA PESQUISA CENSITARIA DAS
COMISSOES DE ETICA DO DIA 22/06 ATE
31/07/2026.

CEP MARCOU PRESENCA NO EVENTO
ALUSIVO AO DIA NACIONAL DA ETICA
REALIZADO NO MINISTERIO DA JUSTICA.

ESTAO ABERTAS AS INSCRICOES PARA O
Xl CONCURSO BOAS PRATICAS NA
GESTAO DA ETICA.

ETICA EM PAUTA - CONSELHEIRO
GEORGCHIO TOMELIN REFLETE SOBRE
COMPORTAMENTOS E EMOCOES COMO
BASE PARA UMA ATUACAO ETICA E
RESPONSAVEL NO SERVICO PUBLICO.
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https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/noticias/comissao-de-etica-publica-inicia-coleta-da-pesquisa-censitaria-das-comissoes-de-etica
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sobre-a-cep/acoes-da-cep/julgando-as-relacoes-eticas-e-protegendo-a-administracao-de-nos-mesmos-georghio-tomelin.pdf
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Comissdo de Etica Publica
inicia coleta da Pesquisa
Censitaria das Comissdes de
Etica do dia 22/06 até
'.‘ Comissdes de Etica

31/07/2026. (O \ES

Comissdo de Etica Publica

| L,  (CEP),marcou presenga no
/V -~ evento alusivo ao Dia Nacional

da Etica realizado no Ministério

i fi= da Justica.
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Praticas na Gestdo da Etica.

CEP recebe membros da
Comissao de Etica da CAIXA e
reforca alinhamento
institucional.
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NOTICIAS

CONFIRA OS NOVOS ERPISODIOS
DO ETICA EM REDE!

Ep. 5 - Entre o publico e o privado:
os limites da atuacao do servidor

Patricia Alvares, Secretdria de Integridade
Publica da CGU, nos ajuda a compreender
os limites entre o interesse coletivo e as
escolhas individuais no exercicio da
funcéo publica.

ouca também no % Spotify

Ep. 6 - Como funcionam as Comissoes
de Etica? Da orientacdo ao julgamento

Ana Gabriela Gomes Aguiar, coordenadora-
geral do Sistema de Gestdo da Etica e
Lilian Patricia Casagrande, coordenadora-
geral de Andlise de Processo Etico, para
explicam o funcionamento das comissées
de ética

ouca também no e Spotify
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https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/ep-5-entre-o-publico-e-o-privado-os-limites-da-atuacao-do-servidor
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/ep-5-entre-o-publico-e-o-privado-os-limites-da-atuacao-do-servidor
https://open.spotify.com/episode/1c9bIun9hSCjrnKJKpd7wk?si=7wswcZ-ERweSUuLoyggQIA&nd=1&dlsi=305af93e51ed432b
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/etica-em-rede/ep-6-como-funcionam-as-comissoes-de-etica-da-orientacao-ao-julgamento
https://open.spotify.com/episode/3NB48wrp18A45U66WDWqmA?si=z-lUNNEPTg2lhJg2xeG78w&nd=1&dlsi=22f989f038714e10
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/etica-em-rede/ep-6-como-funcionam-as-comissoes-de-etica-da-orientacao-ao-julgamento
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/etica-em-rede-1
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/etica-em-rede-1
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/etica-em-rede-1
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/etica-em-rede-1
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/etica-em-rede-1
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/ep-5-entre-o-publico-e-o-privado-os-limites-da-atuacao-do-servidor
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/ep-5-entre-o-publico-e-o-privado-os-limites-da-atuacao-do-servidor
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/ep-5-entre-o-publico-e-o-privado-os-limites-da-atuacao-do-servidor
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/ep-5-entre-o-publico-e-o-privado-os-limites-da-atuacao-do-servidor
https://open.spotify.com/episode/1c9bIun9hSCjrnKJKpd7wk?si=7wswcZ-ERweSUuLoyggQIA&nd=1&dlsi=305af93e51ed432b
https://open.spotify.com/episode/1c9bIun9hSCjrnKJKpd7wk?si=7wswcZ-ERweSUuLoyggQIA&nd=1&dlsi=305af93e51ed432b
https://open.spotify.com/episode/1c9bIun9hSCjrnKJKpd7wk?si=7wswcZ-ERweSUuLoyggQIA&nd=1&dlsi=305af93e51ed432b
https://open.spotify.com/episode/1c9bIun9hSCjrnKJKpd7wk?si=7wswcZ-ERweSUuLoyggQIA&nd=1&dlsi=305af93e51ed432b
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/ep-5-entre-o-publico-e-o-privado-os-limites-da-atuacao-do-servidor
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/ep-5-entre-o-publico-e-o-privado-os-limites-da-atuacao-do-servidor
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/ep-5-entre-o-publico-e-o-privado-os-limites-da-atuacao-do-servidor
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/ep-5-entre-o-publico-e-o-privado-os-limites-da-atuacao-do-servidor
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/ep-5-entre-o-publico-e-o-privado-os-limites-da-atuacao-do-servidor
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/ep-5-entre-o-publico-e-o-privado-os-limites-da-atuacao-do-servidor
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/ep-5-entre-o-publico-e-o-privado-os-limites-da-atuacao-do-servidor
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/ep-5-entre-o-publico-e-o-privado-os-limites-da-atuacao-do-servidor
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/ep-5-entre-o-publico-e-o-privado-os-limites-da-atuacao-do-servidor
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/ep-5-entre-o-publico-e-o-privado-os-limites-da-atuacao-do-servidor
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/ep-5-entre-o-publico-e-o-privado-os-limites-da-atuacao-do-servidor
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/ep-5-entre-o-publico-e-o-privado-os-limites-da-atuacao-do-servidor
https://open.spotify.com/episode/3NB48wrp18A45U66WDWqmA?si=z-lUNNEPTg2lhJg2xeG78w&nd=1&dlsi=22f989f038714e10
https://open.spotify.com/episode/3NB48wrp18A45U66WDWqmA?si=z-lUNNEPTg2lhJg2xeG78w&nd=1&dlsi=22f989f038714e10
https://open.spotify.com/episode/3NB48wrp18A45U66WDWqmA?si=z-lUNNEPTg2lhJg2xeG78w&nd=1&dlsi=22f989f038714e10
https://open.spotify.com/episode/3NB48wrp18A45U66WDWqmA?si=z-lUNNEPTg2lhJg2xeG78w&nd=1&dlsi=22f989f038714e10
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/etica-em-rede/ep-6-como-funcionam-as-comissoes-de-etica-da-orientacao-ao-julgamento
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/etica-em-rede/ep-6-como-funcionam-as-comissoes-de-etica-da-orientacao-ao-julgamento
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/etica-em-rede/ep-6-como-funcionam-as-comissoes-de-etica-da-orientacao-ao-julgamento
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/etica-em-rede/ep-6-como-funcionam-as-comissoes-de-etica-da-orientacao-ao-julgamento
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/etica-em-rede/ep-6-como-funcionam-as-comissoes-de-etica-da-orientacao-ao-julgamento
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/etica-em-rede/ep-6-como-funcionam-as-comissoes-de-etica-da-orientacao-ao-julgamento
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/etica-em-rede/ep-6-como-funcionam-as-comissoes-de-etica-da-orientacao-ao-julgamento
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/etica-em-rede/ep-6-como-funcionam-as-comissoes-de-etica-da-orientacao-ao-julgamento
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/etica-em-rede/ep-6-como-funcionam-as-comissoes-de-etica-da-orientacao-ao-julgamento
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/etica-em-rede/ep-6-como-funcionam-as-comissoes-de-etica-da-orientacao-ao-julgamento
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/etica-em-rede/ep-6-como-funcionam-as-comissoes-de-etica-da-orientacao-ao-julgamento
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/etica-em-rede/ep-6-como-funcionam-as-comissoes-de-etica-da-orientacao-ao-julgamento
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/etica-em-rede/ep-6-como-funcionam-as-comissoes-de-etica-da-orientacao-ao-julgamento
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/etica-em-rede/ep-6-como-funcionam-as-comissoes-de-etica-da-orientacao-ao-julgamento
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/etica-em-rede/ep-6-como-funcionam-as-comissoes-de-etica-da-orientacao-ao-julgamento
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/etica-em-rede/ep-6-como-funcionam-as-comissoes-de-etica-da-orientacao-ao-julgamento
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/etica-em-rede/ep-6-como-funcionam-as-comissoes-de-etica-da-orientacao-ao-julgamento
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/etica-em-rede/ep-6-como-funcionam-as-comissoes-de-etica-da-orientacao-ao-julgamento

MINUTO DA ETICA

LIDERANCA, REPRESENTATIVIDADE E O FUTURO DA
GESTAO PUBLICA

Por Lidia Santos do Nascimento?

O més de julho nos convida a uma reflexao fundamental com o Dia Nacional de Combate a
Discriminacao Racial (3/7). No servico publico, essa data vai muito além da celebracdo da
igualdade formal: ela nos convoca a pensar sobre como a Etica Publica se materializa no
desenho das nossas instituicdes e No topo das nossas tomadas de decisao.

Uma Administragcao Publica verdadeiramente é€tica e integra nao pode se limitar a nao
discriminar; ela deve, ativamente, ser o espelho da sociedade que buscamos construir. Sob
essa otica, a promocao de ambientes institucionais inclusivos ganha contornos de eficiéncia
e justica quando olhamos para a presenca de servidoras e servidores negros, indigenas,
quilombolas, ciganos e de demais povos e comunidades tradicionais em cargos de
lideranca e assessoramento.

Nao se trata de um olhar assistencialista, mas de um imperativo de exceléncia. O Estado
brasileiro conta com profissionais dessas populacdes que sao altamente qualificados e
preparados para o servico publico. Garantir que esses quadros plurais ocupem espacos
estratégicos de comando significa reconhecer sua competéncia e permitir que o topo da
gestao publica se beneficie de suas capacidades técnicas e intelectuais.

A diversidade de repertorio e de vivéncias na lideranca € um ativo indispensavel para o ciclo
de politicas publicas. Planejar, implementar e avaliar acdes estatais a partir de multiplos
pontos de vista e trajetdorias permite que o Estado enxergue nuances que a
homogeneidade costuma blindar. O resultado pratico? Politicas publicas muito mais
assertivas, que dialogam com a real complexidade da populacao e que atuam de forma
cirdrgica na reducao das desigualdades sociais histdricas do pais.

Como bem lembrado pelo Ministro Edson Fachin no XXVI Seminario de Etica na Gestao, a
era digital e a modernizacao do Estado exigem uma inclusao genuina, sob pena de
criarmos novas barreiras. A ética na gestao publica nos lembra que o poder do Estado deve
ser exercido por uma estrutura tao diversa quanto o povo a quem ela serve.




Combater a discriminacao no ambiente institucional &, portanto, um compromisso com o
meérito, com a eficiéncia e com o futuro da democracia. Que este julho seja o marco para
consolidarmos liderancas estratégicas que reflitam a riqueza da nossa pluralidade e a
exceléncia da nossa governanca.

! Servidora da SECE/MGI).

Quer colaborar com o boletim?
Confira as propostas de pautas e CLIQUE AQUI
escreva um texto para proxima
edi¢cdo!



https://www.pdf2link.com/minuto-da-etica-cep

AGORA E A HORA
DE TESTAR OS SEUS

CONHECIMENTOS

//

Um servidor participa de uma Comissio de Etica
responsavel por analisar Consulta de Conflito de Interesses,
que envolve proposta de atividade apresentada por
empresa de propriedade de seu irmao.

O que ele deve fazer?

A) Permanecer na fase de instrucao e discussao do caso,
abstendo-se apenas da votacao final, de forma a contribuir com sua
experiéncia sem influenciar diretamente a decisao.

B) Participar do processo desde que registre previamente a
existéncia do vinculo familiar e se comprometa a atuar com
imparcialidade, considerando que nao possui interesse financeiro
direto na questao.

C) Declarar-se suspeito e nao participar do julgamento do caso.

D) Participar apenas da votacao.

ETICA
EM
JOGO

CLIQUE AQUI PARA
RESPONDER

NN
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OUTROS SERVICOS

LEMBRE-SE

O Boletim é um instrumento de todo o Sistema de Gestao da Etica do Poder Executivo
Federal e, como tal, conta com a colaboracao de vocés, integrantes dessa rede.

Ressaltamos que na pagina da CEP tem uma area destinada a assuntos de interesse das
comissoes de ética setoriais e que no mesmo local ha um espaco exclusivo a divulgacao
dos eventos promovidos por VOCEs.

Da mesma forma, no mesmo ambiente inserido dentro da pagina da CEP, armazenamos
todas as edicoes do Boletim Informativo. Tao logo é enviado as comissdes de ética setoriais,
o documento também é incluido na pagina. Assim, se houver qualquer problema na
distribuicao por e-mail, todos podem acessa-lo diretamente na pagina da CEP.

Por fim, o Minuto da Etica é encaminhado a todo o SisEtica, mas o texto e o tema abordado
podem ser sugeridos por vocés! Basta que as contribuicdes sejam enviadas ao e-mail
eticase@presidéncia.gov.br.

Sua participacao é fundamental para que o Boletim apresente, cada vez mais, temas de
interesse do Sistema.

SUA COMISSAO TEM PROMOVIDO ACOES E/OU
EVENTOS RELACIONADOS A ETICA?

Envie para o e-mail eticase@presidéncia.gov.br acdes,
cursos, seminarios, encontros, palestras ou oficinas de
interesse da Rede de Etica PUblica. Mostre as acdes de sua
Comissdo e vamos juntos disseminar a cultura Etica no
servigo publico.

MANTENHA ATUALIZADO
O CADASTRO DE SUA
COMISSAO DE ETICA SETORIAL!

Clique aqui para acessar

Sempre que houver qualguer mudanca
na composicao, telefone ou e-mail de
contato, avise-nos, preenchendo o

Comissdes de Etica Setoriais

2 il

formulario disponivel na pagina da CEP.
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OUTROS SERVICOS

CURSOS

Quer aprimorar sua atuacdao nas comissoes de ética e ganhar mais seguranca
na gestao e apuracao de condutas?

Os cursos de Gestdo e Apuracdo da Etica - Basico e Avancado oferecem formacéo
progressiva e aplicada, com conteudos atualizados e abordagem pratica, conduzidos
por especialistas da ENAP.

Préximas turmas BASICO

* 31/08 a 03/09 Tngtripoey
AVANCADO abedoy!
« 03/07a 07/07/2026

e 21/09 a 25/09/2026

CLIQUE PARA
SE INSCREVER

Quer ajudar na construcdao de uma gestiao mais integra e responsavel?

Essa € sua oportunidade! Estao abertas as inscricdes para a proxima turma do Curso de
Praticas Conciliatdrias — Edicao 2026! A iniciativa promovida pela CAIXA em parceria
com a CEP tem como foco o fortalecimento da cultura ética, do didlogo institucional e
da prevencdo de conflitos. Aprimore seus conhecimentos e faca a diferencal

Préximas turmas

CURSO ,
PRATICA CONCILIATORIA /SRl =

cinl Nodte 512 - Asa Nodte. Brasilin/DF

Turmal-14 e 15/09
Turma 2 - 19 e 20/10
Turma 3 -16 e 17/11

Turma 4 - 07 e 08/12 Edicdo 2026 (((

Comissdes de Etica Setorlals de érgdos e
entidades da Administragio Pablica Federal

CLIQUE PARA
SE INSCREVER
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OUTROS SERVICOS

Manual de Orientagoes

A CEP
LANCOU UM
NOVO MANUAL

NSRS L s

CLIQUE NA IMAGEM

PARA ACESSAR "‘ Comissoes de Etica

2026

CANAL DE WHATSAPP

Quer receber as principais novidades da Comissio de Etica publica em primeira
mao?

Todas as noticias e informacdes que vocé precisa saber sobre a CEP e o Sistética estdo
concentradas em um so lugar.

Entre para ndao perder nenhuma atualizacao!

APONTE A CAMERA DO

VOCE SABISISHE R S
AGORAA CEPTEM .

CANAL DE WHATSAPP? &
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